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OPPEASUTUSE LUHIKIRJELDUS JA ERIPARA

Meie visioon: Voru Lasteaed Pikapikk on turvaline, innustav, hea mainega, tasakaalustatud

arengukeskkond lastele ja personalile, toetav partner lastevanematele.

Meie missiooniks on toetada perekonda terve ja elurddmsa, ennast usaldava, teistega arvestava,

opihimulise ja ettevotliku lapse kasvatamisel.

Meie pohiviirtused: avatus, koostoo, tervislikkus, ettevotlikkus, jarjepidevus.

Voru lasteaia Pédkapikk hoone valmis 1970. aastal. 2020-2021 toimusid lasteaia
rekonstrueerimistood, mille tulemusena sai hoone kaasaegse vilimuse ja on varustatud

soojustagastusega ventilatsiooniga. Lasteaed sai juurde liikumissaali ja uued duepaviljonid.

Lasteaed on kiimneriihmaline, neist kolm on sdimerithma ja kaks sobitusrithma. 01.09.2021.
seisuga on lasteaia nimekirjas 186 last. Lastega tegeleb 20 dpetajat, 10 dpetaja abi, logopeed,
eripedagoog, litkumis-ja muusikadpetaja. Kdikides rithmades to6tab kaks Opetajat ja Opetaja

abi. Tookorraldus on Opetajatel vahetustega ja paindlik, mis annab Opetajatele ajaressurssi


mailto:lasteaed@pakapikk.ee

arenguvestlusteks, koostoovestlusteks, timarlaudadeks, enesetdiendamiseks. Kolmapédevane

pdev on meeskonnapéev, kus iihine Opetajate koostodaeg on kell 9.00 - 15.00.

Pakume lastele vdimalust osaleda erinevates tasulistes huviringides: jalgpall, kunstiring,

spordiring SEPPS. Tasuta huviringideks on “Tutvumine tennisega”, folkloori- ja ukuleelering.

Lasteaed kuulub alates 2001. aastast Tervist Edendavate Lasteaedade vorgustikku ja I&htub oma

tegevuses kvaliteetse tervisedenduse pohimaotetest.

Alates 2005. aastast oleme vastuvdttev organisatsioon vabatahtlikele noortele Euroopast.
Lapsed tutvuvad erinevate inimestega, kultuuridega. Vabatahtlikud on 14bi viinud erinevaid

projekte, mis tdiendavad meie Opi- ja vadrtusruumi.

Lasteaia tegevust toetab MTU Pikapikulaps, kaasates kogukonda ja taotledes erinevate

projektide kaudu lisaressursse lasteaia eesmaérkide ja tegevuste elluviimiseks.



OPPEASUTUSE ARENGUKAVA EESMARGID

Lasteaia arendustegevuse valdkonnad ja pohisuunad (eesmérgid)

1. Lapse arenguline vajadus
1.1. Lasteaias kasutatakse meetodeid ja tegevusi, mis soodustavad avastamist ja
katsetamist.
1.2. Kujundatakse lastes loovust, algatusvoimet, ettevotlikkust ja vastutustunnet.
1.3. Pooratakse tdhelepanu sotsiaalsete oskuste (sh kommunikatiivsete, viljendus-ja
arutlusoskuste) arendamisele.
1.4. Selgitatakse vilja iga lapse individuaalsed vajadused ning arvestatakse nendega oppe-

ja kasvatustoos.

2. Kasvamist ja arengut toetav keskkond
2.1. Lapsi kaasatakse kasvukeskkonna kujundamisse.
2.2. Lasteaiapere liikmeid ithendab oma lasteaia tunne.
2.3. Kujundatakse tervislikke eluviise (sh podratakse tdhelepanu tervislikule toitumisele,

hiigieenile, duesviibimisele).

3. Juhtimine
3.1. Lasteaia personal on professionaalne ja arengule orienteeritud, tegeletakse
eneserefleksiooniga.
3.2. Viirtusarendusega tegeletakse siisteemselt ja jarjepidevalt.
3.3. Juhtimine on avatud, innustav, kaasav ja diglane ning lasteaia juhtkond on heaks
eeskujuks kogu lasteaiaperele.

3.4. Kasutada strateegiliste eesmirkide saavutamiseks kdiki ressursse efektiivselt.

4. Koostdo ja head suhted
4.1. Lapsed, Opetajad jt lasteaia todtajad ning lapsevanemad juhivad ja/vdi on kaasatud
erinevatesse lasteaia projektidesse

4.2. Koikide osapoolte vahel toimib avatud ja lugupidav suhtlemine.



SISEHINDAMISSUSTEEMI LUHIKIRJELDUS

Hindamise ldhtealus on W. Edwards Demingi pideva parendamise tsiikkel:

Planeeri — Teosta — Kontrolli/Uuri — Korrigeeri.

Tulemustele hinnangu andmisel peame silmas meie eesmarke ja véartusi. Hindamise keskne
rohuasetus on suunatud dppimisele ja arengule. Hindamisse on kaasatud personal ja olulised
huvigrupid. Sisehindamise ldbiviimisel on kdigil oma roll ja vastutus. Peamisteks
sisehindamise meetoditeks on rahulolu-uuringud, enesehindamine, dokumentide analiiiis, laste

arengu analiilisimine, vaatlused, arenguvestlused, koostdovestlused, iimarlauad.

SISEHINDAMISE ARUANDE ANALUUSIV OSA

1. Lapse arenguline vajadus

1.1. Eesmirk: Lasteaias kasutatakse meetodeid ja tegevusi, mis soodustavad
isetegemist, avastamist ja katsetamist.

Tegevused ja analiiiis:

e 2018/2019 da otsustati uuenenud Opikésitust arvesse vottes rakendada lasteaia Oppe- ja
kasvatustegevuste ldbiviimisel erinevaid aktiivoppemeetodeid ja voeti suund edaspidisele
projektdppele. Opetajad kasutasid valdavalt mingulisi ja lapsi aktiveerivaid meetodeid,
individuaalset tegevust ja grupitood. Alustati ka robootika Idimimisega Oppe- ja
kasvatustegevusse. Projektopet planeerisid ja praktiseerisid viis rithma, niiteks “Meie uus
sober Sipsik” (Dilidon), “Veesodidukid” (Hampel), “Stigise seitse ndgu” (Hellik), Metsavana
mure (NOpsik), Pékapikud piiluvad (Péka). 2019/2020 dppeaastal “Meie hoiame loodust”
(Dilidoni), “Olen ndhtav” (Hampeli), “Mina ise” (Himpeli), “Jadtmete mitu elu” (Hellik),
“Amblik peidus, vorku koob...” (Ninatark), 2020/2021 da “Kust sa tuled, vihmapiisk?”
(Ninatark), “Papa Kreutzwald pajatab” (Dilidon), “Vanavanemad” (Hampel), “Matkaselli
aastaajad” (Hellik).

e 5-7 aastaste lastega kiilastati aktiivselt muuseumitunde. Naiteks 2020/2021 da voeti osa
muuseumiprogrammidest “Muuseumi matemaatika”, “Videvikutund”, “Leivategu”, “Mu

koduke”, “Mis on ilm?”, “Oue mingima”.



e Lapsi kaasati toidu valistamisse. 3-7 aastased lapsed valmistavad endale ise hommikus66gi

juurde voileivad ja smuutid 16unasdogiks.

Tulemus: 2019. a ja 2021. 80%, 2020. a 90% kiisitluses osalenud personalist ndustub viitega,
et lasteaias kasutatakse meetodeid, mis soodustavad laste isetegemist, avastamist ja katsetamist.

Vanematest oli stabiilselt 90% ndus viitega.

1.2. Eesmirk: Kujundatakse lastes loovust, algatusvoimet, ettevotlikkust ja
vastutustunnet. Pooratakse tihelepanu sotsiaalsete oskuste (sh

kommunikatiivsete, viljendus- ja arutlusoskuste) arendamisele.
Tegevused ja analiiiis:

e 2018/2019 6a motoks oli: Viiksed peod, suured teod! Lastele anti rohkem vdimalusi
omaalgatuseks, vastutuse votmiseks. Traditsioonilistel iiritustel said suuremad lapsed olla
ise aktiivsed korraldajad ja ldbiviijad. Siigisesel mihklilaadal olid lapsed aktiivsed
laadalised - valmistasid laadakaupa, kauplesid ja ostlesid tammetorudest ja kastanimunadest
rahaga. Mardisandid ja kadrisandid mitmetest riihmadest olid véga ettevotlikud ning
kiilastasid linna asutusi. Lasteaia siinnipdevakohviku korraldamisel olid lapsed aktiivsed —
teenindasid, koristasid, juhendasid, tegid koost6dd. Traditsioonilisel joululaadal said lapsed
kauplemiskogemuse péris rahaga. Ka laadakauba ja hinnasiltide valmistamisse kaasati lapsi.
Toimusid heategevuslikud ettevotmised: koguti raha ja kiilastati loomade varjupaika, viidi
taarat ja saadud raha annetati heategevuseks, viidi riideid taaskasutuse. Joululaadalt kogutud
raha eest osteti teatripiletid Tilsi lastekodu lastele, lapsed kaisid koos Tilsi lastega teatris.
Suur ja vahva ettevotmine oli koos laste ja vanematega metsa istutamine. Oppeaasta tegi
eriliseks loovusringi tegevus, mille eesmérk oli dpetada lapsi kuulama, motlema, arutlema,
tegema koostodd, loominguliselt lahendama {ilesandeid, iiksteisega arvestama.
Ettevotlikkust ja vastutustunnet edendasid iihisprojektid. Projekti “Paberi teine elu” kéigus
koguti vanapaberit, kiilastati Répina paberivabrikut, valmistati ise paberit. Projekt “Meie aia
Oounapuu’ Opetas lastele Gunamahla tegemist.

e 2019/2020 Oppeaasta moto oli: Heategu on HEA TEGU! Hiid tegusid, ettevatlikkust,
sotsiaalseid oskusi, loovat tegutsemist dppisid lapsed libi projekti “Opime sorteerima ja
taaskasutama jaatmeid” (KIK). Projekti raames toimunud tegevused - lavastusméng,
ettevotete kiilastused, tootoad, nditus Lasteraamatukogus, laste konverents - said head

tagasisidet ka véljastpoolt lasteaeda.



https://pakapikk.ee/galerii/laste-konverents-kuidas-tekivad-jaatmed-ja-mis-me-nendega-
teeme-28-11-2019-kik/

Lasteaeda valmistati heade tegude puu, kuhu koik said kirja panna héiid tegusid. Moned néited
heade tegude puult: Eston aitas Sandra kinga otsida. Joosep, Kevin, Mael aitasid Maiel
voodipesu vahetada. Saskia ja Sandra lohutasid ja julgustasid Otto Karli, kui tal oli kurb ja
nutune hommik. Kadi, aitdh, et opetasid vabatahtlikele eesti keelt! Juta, sinu kokandustunnid
meeldivad lastele viga! Hellikud aitasid piparkooke kaunistada ja kommipakke pakkida
“Saagu Parem” pdkapikkude treeninglaagris. Mari pakkus uut kodu varjupaiga Pontsikule.

Tulemus:

2019. aastal 83%, 2020. a 90%, 2021. a 80% kiisitluses osalenud personalist on ndus, et lastes
kujundatakse loovust, algatusvdimet, ettevotlikkust, vastutustunnet. Vanematest ligi 90%

ndustuvad véitega.

Ligikaudu 80-85% vastanutest (personal ja vanemad) ndustub, et lasteaias pooratakse

tahelepanu laste sotsiaalsete oskuste arendamisele.

1.3. Eesmiirk: Selgitatakse vilja iga lapse individuaalsed vajadused ning arvestatakse
nendega oppe- ja kasvatustoos.

Tegevused ja analiiiis:

e Eripedagoog ja logopeed hindasid igal siigisel laste kdne- ja tunnetustegevuse arengut,
kasutades selleks originaalmaterjale kui ka ise kohandatud tilesandeid. Ligikaudu veerand
lastest sai logopeedilist vdi eripedagoogilist abi. Logopeed viis 1dbi lugemisringi 6-7
aastastele lastele.

e Arengulise erivajadusega lastele koostati individuaalsed arenduskavad. 2018/2019 da
koostati 5 individuaalset arenduskava ja varajase markamise eesmirgil avati 6
individuaalsuse kaarti. 2019/2020 6a koostati 8 individuaalset arenduskava ja avati 3
individuaalsuse kaarti, 2020/2021 Ga koostati individuaalne arenduskava 10le lapsele.
To66 individuaalsuse kaartide alusel peab olema silisteemsem, koostdisem. Individuaalsuse
kaardid on avatud enamasti erispetsialistide initsiatiivil, nende avamisel, laste erivajaduste
mérkamisel ja fikseerimisel peab olema suurem panus rithma dpetajatel.

e Toimus regulaarne lastevanemate noustamine. 2018/19 Gppeaastal osalesid erispetsialistid
kdigi rithmade lapsevanemate koosolekutel. Jagati informatsiooni lapse arengust, koostati
jajagati infovoldikuid lapse kone arengu ja kooliks ettevalmistumise toetamiseks.

Osaleti laste arenguvestlustel. 2018/2019 da kohtus logopeed 23 lapsevanemaga ndustamise
7
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ja lapse varasema arengulooga tutvumise eesmargil. Eripedagoog osales 15
iimarlaual/vestlusel.  Jargneval kahel aastal jdi ndustamine tagasihoidlikuks seoses
eriolukorraga.

Tehti koostood Kagu-Eesti Rajaleidja spetsialistidega. 2018/2019 &ppeaasta jooksul
toimus mitmeid lapse arengu timarlaudu — logopeedi ja eripedagoogi initsiatiivil, Rajaleidja
initsiatiivil ning rithma algatusel. Koost66 Kagu-Eesti Rajaleidja spetsialistidega on
sisukamaks muutunud, lapsevanemaid on ndustatud ja lasteaed on saanud soovitusi.
2018/2019 6a toimusid 5-6 aastaste laste arengu iimarlauad (riihma dpetajad, muusika- ja
litkumisOpetaja, erispetsialistid, Oppealajuhataja), kus toodi vélja laste tugevused ning
toetamist vajavad kiiljed. Fikseeriti edasised tegevused ning kokkulepped (nt
tugispetsialistid osalevad arenguvestlustel; {ihendust on vaja votta lastekaitsespetsialistiga).
2019/2020 - 2020/2021 Ooppeaastatel toimusid lisaks ka 3-4 aastaste laste arengu
iimarlauad, mis on oluline varajase mirkamise eesmaérgil. K&ik kokkulepped ja lapse
arengu kirjeldused peavad joudma ka lapsevanemani, seni on kasutatud selleks
arenguvestlust voi on edastatud informatsioon kirjalikult. Vajalik teha uued kokkulepped
(lapse arengu kaart igale lapsele). Suuremat tdhelepanu poOorata rithmas laste Opi- ja
kasvukeskkonna kohandamisele vastavalt laste huvidele ja arengulistele vajadustele
(kokkulepped rithmas).

2021. a kevadel vaadeldi ja analiiiisiti ihiselt laste arengumappide koostamist.
Arengumappide struktuur riihmades oli erinev. Vajalikud on edasised kokkulepped
arengumappide koostamise osas, et arengumapid oleks sisukamad ja peegeldaks rohkem
laste isikupdra ja Oppimist. Arengumapid peaks olema heaks vahendiks laste
arenguvestlustel. Oluline arenguhiipe oleks kasvumappide kaudu laste eneseanaliiiisile
suunamine.

Erivajadusega lastele on taotletud tugiisiku teenust. lgal aastal on saanud kolm last
tugiisiku teenust, mis on toetanud laste toimetulekut lastekollektiivis, lapse individuaalset
arengut.

Sobitusriihmade tegevus. Viiksem laste arv riihmas on andnud positiivset mdju lastele. See
on vdimaldanud teha rohkem t66d vdiksemates alagruppides ning individuaalselt. Kuna
erivajadustega laste arv jérjest suurenes, moodustati 2020. aastal ka teine sobitusrithm.
Praeguseks on kujunenud iihest sobitusrithmast arenguliste erivajadustega laste rithm.
2018/2019 0Ga alustati arengulise erivajadusega lastega litkumistegevusi véikeses riihmas
(tasakaaluriihm). 2020/2021 0a kéisid tasakaaluriihmas 3-4 aastased lapsed veebruarist

maini kord nddalas. Tehti erinevaid mingulisi konni- ja jooksuharjutusi, hiippeid ja
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hiiplemisharjutusi, viske- ja pliidmisharjutusi, roomamis- ja ronimisharjutusi,
koordinatsiooni- ja tasakaaluharjutusi.

e 2020/2021 oda oli riihmade fookuses individuaalne tegevus lastega konearenduslikel
eesmarkidel. Kasutati erinevaid metoodilisi vahendeid ja votteid.

e Toimus koost6d Kesklinna kooliga laste erivajadustega arvestamiseks. Sobitusrithma lastel

sai voimalikuks koos asuda dppima viiksemas klassis.

Tulemus:

2019. aja 2021. a ~ 75%, 2020.a ~ 85% vastanud personalist on ndus, et lasteaias selgitatakse
vélja iga lapse individuaalsed vajadused ja arvestatakse nendega Oppe- ja kasvatustoos.
Vanemate rahulolu on tdusnud, kui 2019. a oli vditega ndus 75% vanematest, siis jargnevatel

aastatel ligi 85% kiisitluses osalenud vanematest.

Laste areng, kes on saanud kolme aasta jooksul nii logopeedilist kui eripedagoogilist abi, on

olnud méirgatav.

Koolist tagasiside laste koolivalmiduskaartide osas ja laste ettevalmistuse osas kooliks on olnud

positiivne (kaardid on iilevaatlikud ja toesed).

Tugevused:

Arenguvestlused (vanemate osalus 90%).

Mainguline oppimine, laste aktiivsus Oppimises.

Laste koolivalmiduse hindamine, koolivalmiduskaardid.
Erispetsialistide tugi lastele ja dpetajatele.

Liikumis- ja muusikategevused toetavad laste iildoskuste arengut.

2021. aastal oli meie lasteaia lastevanemate rahulolukisitluse keskmine tulemus - rahulolu

alusharidusega (4,4) - riigi keskmisest tulemusest (4,0) statistiliselt usaldusvaarselt korgem.

Parendusvaldkonnad:

Iga lapse individuaalsuse ja arengupotensiaali méirkamine, toetamine ja rakendamine (algus
lapse individuaalsele Gpiteekonnale, lapsi kaasatakse Oppe-kasvatusprotsessi kavandamisse,

last suunatakse eneseanaliiiisile).

Oppekava.



Arengumapid.

Lapse arengu kaardistamine.

Projektdpe kui lapsest ldhtuv dppemeetod.

Individuaalsed arenduskavad. Opikeskkonna kohandamine vastavalt laste erivajadustele.

2.

KASVAMIST JA ARENGUT TOETAV KESKKOND

2.1. Eesmirk: Lasteaiapere liikmeid iihendab oma lasteaia tunne

Tegevused ja analiiiis:

Lasteaial on vilja kujunenud oma traditsioonid: ithine dppeaasta alustamine ja lopetamine
personaliga, pereliritused, tervisetiritused, {ihised GuesOppepdevad ja rahvakalendri
tahtpdevade tdhistamised. Seoses eriolukorraga on mitmed stindmused &ra jaanud.
2019/2020 oa tdhistati lasteaia 50. aastapdeva ldhtudes meie pohivairtustest: koostoo,
avatus, ettevotlikkus, jarjepidevus. Jarjepidevust ja traditsioone silmas pidades toimus
stinnipdevanddala hommikutervitus lasteaia viravas, lasteaia rongkiik linnas, laste duepiev
»Vintsel-vantsel ~ vastlapdev-  lasteaial  siinnipdev”,  rikkaliku  programmiga
stinnipdevakohvik, fotogalerii ,,Ajalugu tdis maja”. Lapsi rdomustas veel stinnipdevadisko
koos Lottega. Kogu kogukonda puudutas ja roOmustas lasteaia slinnipdevalaat ja
ithislaulmine linna keskvéljakul. Valmis lasteaia tegemisi kajastav film ,,Kasvame koos”
ning koos lastega multifilm ,, Kuidas Pékapiku lasteaed endale nime sai”. Koik rithmad
osalesid lasteaiatdotajatest portreede valmistamise projektis.

Arenguvestlustel arutlesime, mis iihtsustunnet tekitab ja kuidas meist igaiiks sellesse

panustada saab.

Tulemus: 2019. a 75%, 2020.a 60%, 2021.a 55% vastanud personalist on ndus, et lasteaia

litkkmeid tihendab oma lasteaia tunne. 2019.a, 2020.a 85% ja 2021.a 80% vastanud vanematest

on ndus viitega.

Ilmselt mojutas kollektiivi lihtsustunnet viibimine ajutiselt kahes majas ja eriolukorrast

tulenevad piirangud.

2.2. Eesmirk: Kujundatakse tervislikke eluviise (sh pooratakse tihelepanu

tervislikule toitumisele, hiigieenile, duesviibimisele)

Tegevused ja analiiiis:
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e 2018/2019 o6a fookuses oli tervislik toit ja litkumine. Lasteaed vottis osa Euroopa
spordinddalast. Spordinddal kuulutati lasteaias autovabaks, kuid aktsioonist osavdtt oli
kesine. Sportlikul pereiiritusel, jliripdeval Rduge 66bikuorus, oli osalejaid ligi 200. Toimus
pereorienteerumine koostods Voru orienteerumisklubiga. “Varvilise smuutiga kohule pai”
projektis osales 145 last.

e 2019/2020 da fookuses oli hiigieen ja turvalisus. Peredele jagati veebipohiseid nduandeid
kite pesuks, litkumiseks. Pered osalesid litkumisdpetaja poolt algatatud tervisekuu projektis
,Kevadine aaretejaht, mis kestis kolm nddalat. Igal esmaspdeval said pered teada, milliste
omadustega aardeid sel nédalal otsida ja pildistada tuleb. Osavoétt oli aktiivne ja tulemused
dokumenteeriti (https://padlet.com/PP_s/9px3t7je0dmt).

e 2020/2021 da fookuses oli litkumine, dppeaasta motoks sai “Seljakotid selga!”. Kuna
asusime ajutistes ruumides ja vanematel riihmadel méngudu puudus, matkati erinevates
parkides, linna ménguplatsidel, matkaradadel. Tarkusepédeva tdhistati aktiivselt liikudes
stindmusega ,,Tervelt ja targalt suureks” Koreli pargis. Septembris kdidi lastega iihiselt
matkamas ja vOeti osa euroopa spordinddalast, veebruaris said koik rithmad kelgumaéele,
kevadel mindi jélle {ihiselt matkama.

e Laste tervisekasvatusele aitas kaasa maakondlik ohutusalane projekt 6-7 aastastele lastele
,»Tunnen. Tean. Oskan.”, mis on jarjepidevalt toimunud juba seitse aastat.

e Tervisega seotud projektid ja teemad riihmades olid: “Tervis tarviline vara”, “Aprill on
tervisekuu”, “Tulest targem”, “Lapsed ja internet”, “Nopsik liikleb targalt”, “Ohud meie

imber”, “Piike, vesi-meie sdbrad”, “Ole ndhtav!”.

Tulemus: 85-90% vastanutest (nii personal kui vanemad) on ndus, et lasteaias kujundatakse

tervislikke eluviise.
Tugevused

Kasutatakse erinevaid 0pi- ja kasvukeskkondi (raamatukogu, muuseum, ettevotted, kogukonna

tiritused).
Parimuskultuuri vaartustamine.
Parendusvaldkonnad

Laste kaasamine kasvukeskkonna kujundamisse.
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3.

JUHTIMINE

3.1. Eesmirk: Juhtimine on avatud, innustav, kaasav ja 6iglane ning lasteaia juhtkond

on heaks eeskujuks kogu lasteaiaperele.

Tegevused ja analiiiis:

Arengukava perioodiks moodustati kolm té6gruppi: arendusmeeskond, tervisemeeskond,
motivatsioonimeeskond. Koos arendusmeeskonnaga uuendati lasteaia kodukorda, koostati
uue tootaja meelespea “Pékapiku ABC” (2020). Tervisemeeskond keskendus eelkdige laste
tervisekasvatusele, riskianaliilisi koostamisele. Motivatsioonimeeskonna suur panus oli
kollektiivse tunnustamise korra uuendamine, kollektiivse tunnustamise ldbiviimine ja
tunnustusiirituste korraldamine.

2018/2019 Ga osales personal uue arengukava koostamises. Arengukava koostamiseks tehti
eeltood libi sisekoolituse (MTU Hooling), koosolekute, riihmatddde. Personal sai esitada
oma motteid lasteaia arengusuundade ja tegevuste osas, selitada iihiseid vairtusi.
Arengukava 10plikus valmimises oli suurem panus lasteaia arendusmeeskonnal.

2018/2019 osalesid pedagoogid véairtusarenduse analiiiisis, mille tulemusel koostas
arendusmeeskond Tartu Ulikooli eetikakeskuse konkursile analiiiisi ,,Hea lasteaed kui
véadrtuspohine lasteaed”. Lasteaeda tunnustati tiitliga - Hea lasteaia teerajaja 2018.
Tunnustus saadi koostdise tugisiisteemi arendamise, ponevate méanguliste tegevuste ja
projektdppe tegevuste labiviimise ning parimuskultuuri vairtustamise eest.

Avatud suhtlemiseks, kaasamiseks ja innustamiseks toimusid regulaarsed infokoosolekud
pedagoogidele ja abipersonalile. Koosolekutest koostati memod. Rohkem on vaja
koosolekutel mdlemapoolset (juht-tdotaja) tagasisidet, jagamist, tunnustamist.

Juhid tegelesid eneserefleksiooniga koolituste kiigus. Oppealajuhataja libis 2021.a
koolituse “Personalijuhtimine haridusasutuses - tulemuslik liider” ja tegi eneseanaliiiisi oma
juhtimiskompetentsidest. Direktor osales koolitustel “Muutuste ja muudatuste juhtimine
organisatsioonis”’, OECD rahvusvahelise alushariduse pilootuuringu “IELS lébiviija

padevused”, “Oppija arengut toetav praktika”.

Tulemus: Personali ja lastevanemate rahulolukiisitlustest jéreldub, et seatud eesmaérgi

tditumisega - juhtimine on avatud, innustav, kaasav ja diglane ning lasteaia juhtkond on heaks

eeskujuks kogu lasteaiaperele- on rohkem noustunud lapsevanemad, koigil kolmel aastal ligi

80 % vanematest (hinnang 4/5). Kui 2019. ja 2020. a personalist 75% noustusid selle viitega,

siis 2021. a vihenes rahulolu 65 % le.

Eesmirk: Vairtusarendusega tegeletakse siisteemselt ja jarjepidevalt.
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Tegevused ja analiiiis:

e Arengukava uuendades lepiti kokku, et pohivadrtused jadvad samaks kuid vdhendati viiele
pohivédrtusele: avatus, koostoo, tervislikkus, ettevotlikkus, jérjepidevus. Pedagoogid toid
riihmatdona vélja iga vdirtuse nidhtavuse ja vajakajddmise, mis voeti aluseks tegevuskava
koostamisel. Arendusriihma litkmed sOnastasid iihiselt véairtuste tdhenduse, kogu
kollektiiviga arutati 1dbi lasteaia filosoofia.

e Personali arenguvestluste iiks kiisimusi oli: Kuidas meie lasteaia alusvéértused kajastuvad
sinu tegevuses Opetajana? Analiilisiti oma tegevust vadrtustest 1dhtuvalt.

e Lahtisi Oppe- ja kasvatustegevusi vaadeldes leiti vastust kiisimusele: Missuguseid véértusi
Opetaja edastas?

e [Lasteaia iihisiiritusi planeerides ldhtusime lasteaia pShivaartustest.

e Kiisiti tagasisidet lastevanematelt, kuidas nad hindavad meie {ihisvédrtuste avaldumist
igapdevases lasteaiakultuuris.

e Viis pedagoogi lébisid koolituse “Sissejuhatus viértusarendusse”.

e 2020/2021 oa tegeleti védrtusarenduse analiilisiga, fookuses oli Opetaja. Koostati
eneseanaliiiis konkursitooks ,,Hea lasteaed kui véirtuspohine lasteaed”. Analiiiisiti,
missuguseid vairtusi tdhtsustatakse riihmas tervikuna, missugused on Opetajate isiklikud
vadrtushinnangud ja kuidas need suhestuvad lasteaia alusvdirtustega. Otsiti vastust

kiisimusele, kuidas me mdistame lapse autonoomiat.

Tulemus: Viirtusarenduse analiilisist selgus, et védrtustega ei tegeleta jarjepidevalt. Koik ei
tea, mida iiks vOi teine vddrtus meie jaoks tdhendab, millal ja kus vidirtustest rddgitakse.
Analiitisi kdigus sai rohkem selgeks lapse autonoomiaga seonduv lasteaiakultuur. Lapse
autonoomia toetamiseks on vajalik kasutada suhtlemisel sobivaid suhtlustasandeid ja teha

kokkuleppeid lastevanematega.
Rahulolukiisitlustes kiisisime, kuivord meie alusvéértused kajastuvad meie igapédevaelus.

Avatus: Kui 2019. a pea 80% personalist ja 90% vanematest ndustus, et lasteaias vdirtustatakse

avatust, siis 2021. a oli see vastavalt 70% ja 80%.

Tervis: See védrtus on olnud ndhtav, ligi 90% nii personalist kui vanematest on ndustunud

véitega, et lasteaia vadrtustatakse tervist.

Koostdd: Koostdd osas oli nii personali kui vanemate hinnang kiillaltki sarnane ja stabiilne,

tootajate rahulolu kolmel aastal ~ 80 % ja vanemate rahulolu ~ 90%.
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Ettevatlikkus: stabiilselt 80 % vanematest on ndus, et meil véadrtustatakse ettevotlikkust, vditega

on ndus ~ 70% personalist.

Jarjepidevus: Tulemused sarnased ettevotlikkusele, stabiilselt 80% vanematest ja 70%

personalist on ndus, et meil véirtustatakse jarjepidevust.
Tulemused: info liikumine, tagasiside, noudlikkus.

Riikliku alushariduse rahulolukiisitluse tulemuste pdhjal voib viita, et personali rahulolu tooks
vajaliku info litkumisega on vorreldes 2018. aastaga langenud: kui 2018. aastal olid 85,7 %

vastanutest pigem ndus voi tdiesti nous, siis 2021.aastal ainult 60% vastanutest.

Tulemused juhi tagasiside ja ndudlikkuse osas: Kui 2018. aastal ei erinenud lasteaia keskmine
tulemus nii tagasiside kui ndudlikkuse osas statistiliselt usaldusvairselt riigi keskmisest
tulemusest, siis 2021. aastal oli lasteaia keskmine tulemus mdlemas kriteeriumis riigi

keskmisest tulemusest statistiliselt usaldusvairselt madalam.

2021. aasta tulemusi info litkumise ja tagasiside osas vdis mdjutada lasteaia paiknemine kahes
majas, ilildine epidemioloogiline olukord, kus otsest ja avatud suhtlemist oli vihem, enamus

koosolekuid oli veebis, direktor ja dppealajuhataja todtasid kumbki erinevas majas.

3.2. Eesmirk: Lasteaia personal on professionaalne ja arengule orienteeritud,
tegeletakse eneserefleksiooniga.

Tegevused ja analiiiis:

e Toimusid arenguvestlused personali eneserefleksiooni  toetamiseks. Arenguvestlust
suunavad kiisimused Opetajatele ja abipersonalile olid enamasti arengule suunatud (Sinu
saavutused Opetajana? Mida oled koolitustel dpitust oma tegevuses rakendanud? Missugune
on koolitusvajadus?) ja lasteaia vidirtustest ladhtuvad (Kuidas meie lasteaia alusvéirtused
kajastuvad sinu tegevuses Opetajana? Kuidas oled kaasa aidanud oma lasteaia tunde
tekkimisele?). Personal sai teha ettepanekuid lapsest ldhtuva tegevuskultuuri arendamiseks
lasteaias ja t60 paremaks korraldamiseks. Meeskonnavestlusi ettevalmistavad kiisimused
toetasid vaartuste edastamist, koost6dd rithmas (Kuidas meie lasteaia alusvairtused
kajastuvad riihma tegevustes? Mida peate meeskonna tdhtsamaks saavutuseks Oppeaasta
jooksul? Mis on meeskonna tugevam ja norgem kiilg? Mida peaks muutma? Millised
kokkulepped on vaja s6lmida meeskonnaliikmete vahel?).

e Opiringi tegevus Opetajate professionaalsuse toetamiseks. 2018/2019 &a oli dpiringi

eesmargiks projektdppe rakendamise toetamine. Toimus viis Opiringi kokkusaamist. Esile
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tosteti Opetajalt Opetajale Oppimist, projektide tutvustamise kdigus toimunud eneseanaliiiisi.
2019/2020 da oppimise teemaks oli lapsest ldhtuv dpikeskkond. Vaadeldi ja analiiiisiti
riihmade Spikeskkondi ja anti riihmale sellekohast tagasisidet. 2020/2021 da keskenduti
opetajate digipadevustele. Oppeaasta 1dpus tegi Opiringi juht kokkuvdtte Opiringi
tegevustest.

Praktikantide juhendamine. Logopeed juhendas Tartu Ulikooli eripedagoogika MA
dppekava logopeedia praktikanti, kolm &petajat on olnud juhendajaks Tartu Ulikooli
koolieelse lasteasutuse Opetaja eriala praktikandile. Uks Opetaja juhendas Tartu
Tervishoiukdrgkooli lapsehoiu eriala tudengit. 2020.aastal olid eripedagoogidel Tartu
Ulikooli eripedagoogika osakonna tudengid vaatluspraktikal.

2020. ja 2021. aasta siigisel pidas eripedagoog TU eripedagoogika ja logopeedia
magistridppekava iilidpilastele dppeaine ,,Koostdise dpetamise praktikum* raames loengu.
Personali tdiendoppe toetamine. Tédienddppe prioriteedid on olnud: erivajadusega laste
toetamine, tervisedendus, projektdpe, koostdd lastevanematega, laste kdne arendamine.
Erispetsialistid osalesid koolitusel ,,Standardiseeritud konetesti kasutamine 3-4-aastaste
laste kone uurimisel®, seega saadakse hinnata ka nooremaid lapsi standardiseeritud
hindamismeetodiga ning vélja selgitada suuremat toetust vajavad lapsed. Kaks Opetajat
labisid tdienddoppekursuse “Erivajadusega laps lasteaias”, samal kursusel Opib kaks
pedagoogi. Kolme aasta jooksul pole tooalasel koolitusel osalenud 5 pedagoogi. Ule 50 tunni
tooalast koolitust on lédbinud 12 pedagoogi.

Tasemedppes (Tartu Ulikool alushariduse pedagoog, bakalaureuse dpe) dppis kolm dpetajat.
Opetajate  professionaalsuse toetamiseks toimusid sisekoolitused: 2018/2019 da
“Rahvakalendri tdhtpdevad lasteaias”, 2019/2020 o6a koos lastevanematega koolitus
“Digimaailma ohud”, 2020/2021 da “Kdnearendus lasteaias”.

Personali motiveerimine koostdds motivatsioonimeeskonnaga: dpetajate pieva tihistamine,
toojuubelite tdhistamine, tunnustamine lasteaia siinnipdeval, kollektiivne tunnustamine,
Oppeaasta iihine alustamine ja I0petamine, kandidaatide esitamine maakondlikule aasta
dpetaja tunnustusele ja Voru linna aasta dpetaja tunnustamisele. Uks dpetaja on saanud

Vorumaa aasta dpetaja nominendiks (2018).

Tulemus: Rahulolukiisitlustes, nii personal kui vanemad hindavad lasteaia personali

professionaalseks - stabiilselt 80-90% kiisitluses osalenud personalist ja vanematest ndustub, et

lasteaia personal on professionaalne ja arengule orienteeritud.
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Riiklike rahulolukiisitluste tulemused: Opetaja enesetdhususe (kompetentsuse) keskmine
tulemus (4/4,5), koostdise Opetamise keskmine tulemus (3,8/3,9), Opetaja autonoomia
keskmine tulemus (4/3,9) ei erinenud statistiliselt usaldusvaérselt riigi keskmisest tulemusest.
Tooga rahulolu keskmine tulemus (4,4/4,2) ei erinenud samuti riigi keskmisest tulemusest
(4,4/4,3).

Tootajate kvalifikatsioon:

Lasteaias tootab 4 magistrikraadiga pedagoogi, 15 bakalaureuse kraadiga dpetajat (nendest neli
omavad eripedagoogilisi kompetentse, kaks omandamas), 7 pedagoogilise kesk-eri haridusega
Opetajat. 6 Opetaja abi omavad lapsehoidja kutset. Kolme aasta jooksul pole olnud pdhikohaga

pedagoogide liikumist teise asutusse.

3.3. Eesmirk: Kasutada strateegiliste eesmirkide saavutamiseks koiki ressursse
efektiivselt.

Tegevused ja analiiiis:

e Rahastatud projektid 2018/2019 o6a - 2020/2021 oa: Voru Lasteaed Péakapikk
keskkonnaalased aktiivoppeprogrammid (Keskkonnainvesteeringute keskus 598.-).
2019/2020 Opime sorteerima ja taaskasutama jaitmeid (Keskkonnainvesteeringute Keskus,
1540.-).  Voru  lasteaed  Pédkapikk  keskkonnaalased  aktiivdppeprogrammid
(Keskkonnainvesteeringute Keskus; keskkonnateadlikkuse lihtsustatud programm, 500.-).
Uhistegevused  perede ja  kogukonnaga Voru Lasteaias Pikapikk (MTU
Pakapikulaps/kohaliku omaalgatuse programm, 2244.-). Viarvilised smuutid teevad kdhule
pai (PRIA, 634.10). 2020/2021 ProgeTiigri seadmete taotlusvoor lasteasutustele (HITSA,
761.63).

e Uhise dpivara soetamine metoodilisse kabinetti: arendavad mingud, lasteraamatud,
avastusoppe ja duesdoppe vahendid. Rithmad laenutavad Gppevahendeid vastavalt vajadusele.

e [nventari soetamine: Rithmade modbel (lauad, toolid, ritulid, nukunurga modbel). Osaliselt
vahetati vilja ka garderoobimdodbel. Klaver, liikumissaali seinakapid, kooki keedukatel,

saumikser, vahusti, to6lauad.
Tugevused
Omavalitsuse poolt tehtud investeeringud: Energiatdhususe projekt 2020.

Opetaja autonoomia.
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Motivatsioonimeeskonna poolt korraldatud motivatsiooniiiritused on oodatud ja saanud head

tagasisidet.
Personal on olnud piisiv.

Juhtimine oli kaasav. Lastevanemate rahulolu on olnud stabiilne.

Parendusvaldkonnad

Ressursside planeerimine vastavalt Oppeaasta eesmérkidele, koos personaliga vajaduste

kaardistamine.

Ouealal loovminguvdimaluste, duesdppevdimaluste tdiendamine. Riihmades laste

aktiivsuskeskuste loomine. Riskianaluisist tulenevalt miira mootmise seaded rithmadesse.

Viidrtusarendus teha koigile ndhtavamaks, jédrjepidevamaks (védértuste viis minutit igal

koosolekul).

Toogruppide tegevusplaanid ja koosolekute memod kdigile néhtavad.

Sisulise tagasiside suurendamine (koosolek, arenguvestlused, vaatlused koos tagasisidega).
Sisehindamine - olla ndudlik kokkulepete tditmise osas.

Eduelamuse suurendamine (t66rodmujutud); koostdovestluste, kohanemisvestluste osakaalu

suurendamine, sisulise tagasiside andmine.
Opetaja kompetentsusmudeli kasutamine enesehindamisel.

Koolitusvajadus/enesetdiendamine: Opetajate digipddevused, projektdppe rakendamise

oskused.

4. KOOSTOO JA HEAD SUHTED

4.1. Eesmirk: Lapsed, opetajad jt lasteaia tootajad ning lapsevanemad juhivad ja/voi
on kaasatud erinevatesse lasteaia projektidesse. Kdikide osapoolte vahel toimib
avatud ja lugupidav suhtlemine.

Tegevused ja analiiiis:

e Laste kaasamist lasteaiaclu edendamisse alustasime Péakapikundukogu kokkukutsumisega.
Pékapikundukogusse kuulusid 5-7 aastased lapsed. Lapsed arutlesid dpetajate juhendamisel,

kuidas tdhistada lasteaia siinnipdeva, missuguseid tegevusi teha koos vanematega
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spordipdeval, Guepdeval, missugune vOiks olla lasteaed tulevikus. 6-7 aastaste lastega on
1dbi viidud erinevaid rahulolukiisitlusi, 2020/2021 6a viidi 14bi grupiintervjuud “Missugune
on hea lasteaed?”. Kokkuvdtted on edastatud dpetajatele, laste arvamuste ja vajadustega on
vOimalusel arvestatud.

2019. aastal toetas antud eesmirgi tditmist MTU Pikapikulaps projekt ,,Voru lasteaed
Pékapikk iihistegevused perede ja kogukonnaga”. Projekti eesmirk oli: Voru lasteaia
Pékapikk lapsevanemad ja kogukond on kaasatud laste arengu toetamisse 14bi iihistegevuste.
Perede osalemine oli aktiivne. Jiripdeval RGuge 66bikuorus oli ligi 200 osalejat. Perepieval
Mingumaa olid kaasatud lapsevanemad, Voru linna noortekogu, noortekeskus, Kreutzwaldi
muuseum, pensiondride paevakeskus, keskkonnaamet, maanteeamet, huvikoolid, lasteaiad,
Kreutzwaldi kool, OU Viikingiretked. Vanavanemate pieval olid vanavanemad kaasatud
tegevuste labiviimisse - tegutseti kunstikeskuses, mingiti, tehti savitood, méngiti jne.
Vanematele toimus lithikoolitus perekeskuselt Sina ja Mina ,,Mida vdiks teada digimaailma
ohtudest”, kahjuks oli sellest osavott tagasihoidlik. Sportlik perepdev Voru Spordikeskuses
toi aga jélle kokku hulgaliselt peresid. Pered libisid erinevaid tegevuskeskusi: ronimissein,
laskesimulaator, kaugushiipe, koievedu, pallimdngud, kergejoustiku rada, teatevoistlused,
sumba. Projekti tegevused said head tagasisidet nii vanematelt kui lastelt.

Koostdos peredega toimus suurepéraselt keskkonnaalane tihisprojekt “Paberi uus elu”, mille
kédigus Oppisid lapsed taaskasutust ja sdédstvat tarbimist. Koos peredega kogusime 2405 kg
vanapaberit, viisime selle lastevanemate abiga Répina paberivabrikusse ja saime vastu igale
riihmale joonistuspaberit ja virvilist kartongi. Uhisprojekt ,,Meie due dunapuu” toimus
lapsevanema algatusel ja eestvedamisel, koos tehti Ounamahla, kiipsetati Gunakooki,
kuivatati dunu. Lapsevanema algatusel on lasteaeda toodud “helkuripuu” ja selgitatud lastele
ja peredele helkuri vajalikkust.

Vanemaid on kaasatud riihma projektidesse: vanemad on tutvustanud oma elukutset, pered
on valmistunud koos lastega erinevateks niitusteks. Viimastel aastatel on lastevanemate
osalus projektides olnud piiratud seoses eriolukorraga.

Viga histi toimis koostd0 lasteraamatukoguga. Raamatukogu laenutuspéevad lasteaias olid
5-6 aastastele lastele. Lapsed Oppisid kohusetunnet, valikute tegemist, said uurida
raamatutest ka lasteaias parasjagu kasil olnud teemasid. 6-7 aastased lapsed kiilastasid
raamatukogu eesmaérgipéraselt, voOtsid osa erinevatest raamatukogu slindmustest ja
laenutasid raamatuid. Raamatukogus toimus lasteaia 50. juubelile piihendatud néitus ja laste

konverents.
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e [Lasteaed on teinud koostddd koolidega, omavalitsusega: emakeelepédeva tdhistamine koos
Osula kooli lastega, esimese klassi tundide kiilastus Kesklinna koolis, muusikakooli
kiilastus, timarlauad kooli esindajatega, siigisesed koosolekud koolieelikute vanematele
koostdds kooli ja omavalitsuse esindajatega, arutelud ja timarlaud omavalitsuse esindajatega
erivajadusega laste toetamiseks ja laste sujuvaks tileminekuks lasteaiast kooli.

e Lasteaed on olnud aktiivne koostdds kogukonnaga. Lapsed on esinenud Voru linna
joululaadal, Laste I talvisel tantsupdeval ja Vorumaa laulu - ja tantsupeol, Louna- Eesti
voimlemispeol, osaleti Voru linna siinnipdevarongkéigus.

e Lastevanemate poolt on hédsti vastu voetud igakuiselt ilmuv lasteaia veebiajaleht
“Pakapikutaja”, mis kajastab lasteaia tegemisi.

e Koos lastevanematega valmistuti linna joululaadaks. Lapsevanemad koos lastega osalesid
Voru linna joululaadal. Laadalt saadud tulu annetati Kagu-Eesti haigla laste taastusravi

osakonnale.
Tulemus:

Lastevanemate rahulolu projektidesse kaasamisega: 2019. a oli rahul 90% vastanutest, 2020.a
95% ja 85% vastanutest.

Avatud ja lugupidava suhtlemisega ndustus erinevatel aastatel 85%-90% vastanud vanematest,

personali rahulolu erinevatel aastatel 55%-70%.
Tugevused

Uhisprojektid.

Parendusvaldkonnad

Avatud, kuid lugupidav ja hooliv suhtlemine.
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